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La transformacion
digital cambia las
reglasdela
auditoria publica,
el futuro es ahora
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PRESIDENTE DE LA CAMARA DE
CUENTAS DE ANDALUCIA

stearticulo surge araizde miintervenciénen

laclausura del 7oth World Continuous Audi-

ting and Reporting Symposium, celebrado

recientemente en la Universidad Pablo de
Olavide de Sevilla. Durante las jornadas, expertos
académicos, profesionales de la auditoria y repre-
sentantes institucionales compartieron una refle-
xion de enorme relevancia sobre el futuro del con-
trol, la fiscalizacién y la rendicién de cuentasen un
contexto marcado por laacelerada transformacion
tecnoldgica. La conclusion principal que puede ex-
traerse del encuentro es clara: el control ptblico
atraviesa uno delos momentos de cambio mas pro-
fundos de las tltimas décadas. La irrupcion de tec-
nologias como la inteligencia artificial, el analisis
masivo de datos, laautomatizacién de procesosola
auditoria continua esta modificando de manera
sustancialla forma en que las administraciones pa-
blicas gestionan la informacién y adoptan decisio-
nes. Estanueva realidad obliga también a transfor-
mar los modelos tradicionales de supervision y fis-
calizacion.

Lainteligencia artificial plantea nuevos retos pa-
ranuestra sociedad. La reciente enciclica del Papa
Le6n XIV reclama unaIA ética y centrada en la dig-
nidad humana. En paralelo, en Esparia se esta tra-
mitando la Ley de Inteligencia Artificial, reforzan-
dolasupervisiényla transparencia en el uso de es-
tos sistemas. Frente a esta realidad, los 6rganos de
control externo no podemos mirar para otro lado.

Nuestra misién esencial sigue siendo exactamente la
misma: garantizar lalegalidad, la transparencia, la
eficiencia y el correcto uso de los fondos ptiblicos, lo
que cambia es el contexto en el que debemos des-
arrollar esa funcion.

Las administraciones actuales operan sobre siste-
mas de informacién complejos, procesos digitaliza-
dos y modelos de gestién cada vez més automatiza-
dos. La velocidad con la que circulan los datos y la
creciente sofisticacion tecnoldgica exigen nuevas ca-
pacidades de analisis, nuevas metodologias de tra-
bajo y nuevos perfiles profesionales.

Tradicionalmente, la auditoria ptiblica se ha apo-
yado, fundamentalmente, en procedimientos ma-
nuales, revisiones documentales y verificaciones
posteriores. Sin embargo, en la actualidad el escena-
rio es muy distinto. El analisis automatizado de gran-
des volimenes de informacion permite detectar pa-
trones, identificar anomalias y realizar supervisiones
mucho mas agiles y preventivas. La auditoria conti-
nua deja de ser unaaspiracion teérica para convertir-
se progresivamente en una posibilidad real.

Precisamente este afio, una auditora de la Camara
de Cuentas de Andalucia, Sandra Barrio, conseguia
el premio dela revista Auditoria Piblica. Ulpiano Vi-
llanueva por unarticulo en el que, cito textual, sefia-
laba “Lairrupcién de las Actuaciones Administrati-
vas Automatizadas no supone tinicamente un cam-
bio tecnolégico en la gestion publica, sino una trans-
formacion estructural que redefine la forma de ejer-
cer el control y garantizar lalegalidad en la Adminis-
tracién”. La inteligencia artificial abre oportunida-
des extraordinarias para mejorar la capacidad de su-
pervision publica. Puede ayudar aautomatizar deter-
minadas pruebas de auditoria, reforzar la trazabili-
dad de las operaciones, optimizar el analisis predic-
tivo y facilitar la identificacion temprana de riesgos.
Todo ello puede contribuir a hacer mas eficaces las
instituciones de control y, en Giltima instancia, mejo-
rar la calidad de la gestion piblica.

Sin embargo, seria un error contemplar la inteli-
gencia artificial inicamente como una herramienta
tecnologica. También constituye un nuevo ambito de
riesgo, gobernanza y responsabilidad institucional.
Junto a sus enormes posibilidades aparecen interro-
gantes fundamentales: ;como garantizar la transpa-
rencia de los algoritmos? ;Como evitar sesgos en las
decisiones automatizadas? ;Como proteger adecua-
damente los datos? ;Como preservar la independen-
ciay eljuicio profesional del auditor?

Por otro lado, la transformacion digital no puede

significar, en ningtin caso, una renuncia a los princi-
pios que sustentan el control piblico. La indepen-
dencia, la objetividad, el rigor técnico, la neutralidad
y el compromiso con el interés general contintian
siendo pilares irrenunciables de cualquier actividad
fiscalizadora.

El criterio humano sigue siendo imprescindible
para interpretar resultados, contextualizar eviden-
cias, valorar riesgos y formular recomendaciones iti-
les para mejorar la gestién ptiblica. El verdadero reto
consiste precisamente en encontrar el equilibrio ade-
cuado entre innovacion tecnolégicay solidez institu-
cional.

El auditor del futuro debera combinar conoci-
mientos econémicos y juridicos con competencias
tecnologicas cada vez mas avanzadas. Sera necesa-
rio comprender sistemas de informacion, modelos
de datos, ciberseguridad, automatizacién, gober-
nanza digital e inteligencia artificial. En este contex-
to, la formacién adquiere una importancia estratégi-
ca. Pero, ademas, sera imprescindible reforzar la co-
laboracion. Ninguna institucién puede afrontar por
sisola una transformacion de esta magnitud. Com-
partir experiencias, generar estandares comunes e
impulsar espacios de cooperacién constituye unane-
cesidad ineludible.

La ciudadania demanda administraciones trans-
parentes, eficientes y responsables. Y los 6rganos de
control tenemos la obligacion de responder a esas ex-
pectativas mediante mecanismos de supervision
mas dinamicos, mas preventivos y adaptados a la
nuevarealidad digital. El control pablicono debe en-
tenderse tinicamente como una verificacién formal o
un ejercicio burocrético. Debe ser, sobre todo, una
herramienta para mejorar la gestion, prevenir ries-
gos, corregir deficiencias y fortalecer la calidad insti-
tucional. La inteligencia artificial y la digitalizacién
estan redefiniendo la manera en que las organizacio-
nes gestionan recursos, generan informacién y to-
man decisiones. Los 6rganos de control tenemos la
responsabilidad no solo de comprender esa transfor-
macién, sino también de incorporarlay supervisarla
adecuadamente. Cuanto mas complejas son las he-
rramientas de gestion, mas importante resulta ga-
rantizar mecanismos soélidos de transparencia, con-
trol y rendicion de cuentas.

Ese es, probablemente, uno de los grandes desafi-
os institucionales de nuestro tiempo. Pero también
constituye una gran oportunidad para modernizar el
control ptblico y reforzar la confianza de los ciuda-
danos en sus instituciones.



